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POR MEDIO DEL CUAL SE IMPLEMENTAR EL PLAN PROFESORAL DE LA
CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA
LATINOAMERICANA-CUL En uso de sus facultades estatutarias, otorgadas por
la resoluciéon No. 8923 del 06 de junio de 2014 y expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Y CONSIDERANDO QUE:

- Que la Corporacioén Universitaria Latinoamericana, bajo la autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior, de acuerdo a la ley 30 del 28 de
Diciembre de 1992, y el Articulo 69 de la Constituciéon Politica de Colombia.

- “La formacion del profesorado se constituye en uno de los principales
factores dinamizadores y calificadores de los sistemas educativos. Se dice
a menudo que los docentes solos no podran cambiar la educacion, pero si
no cambian los docentes, dificiimente podran lograrse transformaciones en
ella. Los diferentes diagnosticos acerca de los mejores aprendizajes
logrados por los estudiantes, y el incremento de la calidad de la educacion,
Subrayan la importancia de los maestros como actores centrales en el
proceso educativo”. (Gonzalez, 2008).

- Se requieren cambios paradigmaticos para girar del tradicional estilo
pedagoégico centrado en el profesor, la ensefianza, la informacion y los
examenes de ingreso a la educacion superior, hacia un nuevo enfoque
centrado en el estudiante, que sea capaz de pensar en asuntos que vayan
mas alld de las disciplinas o de sus areas de especializacion... Esto
obligarda a los profesores a reemplazar su actual autoimagen como
recipientes de la informacion, por otra que los convierta en facilitadores del
aprendizaje y en agentes de cambio. Deberan dejar de ser lideres
transaccionales —que se apoyan en el status para convertirse en lideres
transformacionales, que promuevan la creacion de un nuevo orden... lo que
requiere el desarrollo de nuevas estrategias de ensefanza.
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La Ley 115 de 1994 “por la cual se expide la Ley General de Educacion”1
en la cual se plantea en el Articulo 109 que, “la formacién de los docentes
tendra como fines generales: formar docentes de la mas alta calidad
cientifica y ética; desarrollar la teoria y la practica pedagodgica como parte
fundamental del saber del docente; fortalecer la investigacion en el campo
pedagodgico y en el saber especifico, y preparar docentes a nivel de
pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion
del servicio educativo”.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar EL PLAN PROFESORAL de la Corporacién
Universitaria Latinoamericana — CUL.

ARTICULO SEGUNDO: El presente acuerdo rige a partir de su aprobacion y
deroga todos los que le sean contrarios.

iCOMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLACE!

Dado en Barranquilla a los 26 dias del mes de diciembre de 2014.

NULVIA BORRERO HERRERA YOLIMA FORERO CHA%IS

Presidenta Secretaria General
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1. ANTECEDENTES

‘La formacién del profesorado se constituye en uno de los principales factores dinamizadores y cualificadores de los
sistemas educativos. Se dice a menudo que los docentes solos no podran cambiar la educacion, pero si no cambian
los docentes, dificilmente podran lograrse transformaciones en ella. Los diferentes diagndsticos acerca de los
mejores aprendizajes logrados por los estudiantes, y el incremento de la calidad de la educacion, subrayan la
importancia de los maestros como actores centrales en el proceso educativo”.

(Gonzélez, 2008).

La sociedad actual asiste a la emergencia de un nuevo paradigma economico-productivo que
trae consigo unas formas particulares de ver el mundo y de relacionarse con el conocimiento, las
cuales le exigen transformaciones radicales a la educacion, de manera que las instituciones
educativas puedan responder pertinentemente a las demandas que se les presentan en el
ambito pedagogico, vinculadas a la formacion de personas com petentes, de formar profesionales
en un “aprender a aprender’, “aprender a desaprender’, “aprender a relacionarse” y “aprender a
emprender’, entre ofras, lo cual, a su vez, exige docentes altamente calificados para disefiar
ambientes propiciadores de estos aprendizajes en los estudiantes.

Aspectos como la globalizacion econdmica y cultural y el desplazamiento hacia las economias
basadas en el conocimiento, las nuevas estructuras sociales y familiares, la adecuada atencion
educativa a la cada vez mayor diversidad en las capacidades e intereses de los estudiantes, el
fenomeno de la inmigracion, la incorporacion masiva de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, la importancia de la capacidad de comunicacion en diferentes idiomas, entre
otros, exigen otras respuestas educativas. Leon Trahtemberg, en su libro “La educacion en la era
de la tecnologia y el conocimiento” (1995) sefiala lo siguiente, en cuanto al papel del educador:

Se requieren cambios paradigmaticos para girar del tradicional estilo pedagogico centrado en el
profesor, la ensefianza, la informacion y los examenes de ingreso a la educacion superior, hacia
un nuevo enfoque centrado en el estudiante, que sea capaz de pensar en asuntos que vayan
maés allé de las disciplinas o de sus areas de especializacion... Esto obligara a los profesores a
reemplazar su actual autoimagen como recipientes de la informacion, por ofra que los convierta
en facilitadores del aprendizaje y en agentes de cambio. Deberén dejar de ser lideres
transaccionales —que se apoyan en el status quo- para convertirse en lideres transformacionales,
que promuevan la creacion de un nuevo orden... lo que requiere el desarollo de nuevas
estrategias de ensefianza. (Trahtemberg, 1995, pag. 120).

Por consiguiente, lo que se requiere es una forma diferente de abordar los procesos de docencia
y aprendizaje desde la cual, la mirada del profesorado no se centre en lo que cree que debe
ensefiar, sino en los resultados de aprendizaje que pretende lograr en sus estudiantes y, en
funcion de estos, en lo que cree que es mas conveniente ensefar. Es un cambio que afecta a
Cuestiones proximas a los habitos, las condiciones, las costumbres y la cultura profesional del
profesorado. Es un tipo de cambio complejo que no puede abordarse con precipitacion ni a titulo
individual, requiere un compromiso institucional y un proceso de implicacion, voluntariedad y
formacion en el que el profesorado se autoperciba como actor del mismo. Es un cambio que
requiere mas dedicacion, mas tiempo docente del profesorado y consecuentemente mas




reconocimiento a su dedicacion docente en el marco de su tiempo académico: docencia,
investigacion y servicio a la institucion.

Desde esta perspectiva, la Institucion, desarrolla el Plan de Capacitacion, Actualizacién y
Perfeccionamiento Docente, el cual se concibe como el conjunto de programas, politicas y
estrategias educativas, que la institucion ofrecers a los docentes, con el fin de actualizar y
profundizar sus conocimientos, elevar su nivel investigativo, perfeccionar su formacion y
desarrollo tanto pedagdgico como humano, para contribuir al incremento y a la mejora continua
de la calidad y de la gestion educativa,

El plan se caracterizara por impulsar la formacion integral del ser humano, buscar el aprendizaje
significativo de los actores involucrados en el proceso educativo, fomentar el trabajo
colaborativo, el desarrollo de las comunicaciones y las relaciones interpersonales tanto con los
estudiantes como con otros pares: por el manejo de conocimientos actuales y pertinentes; por el
desarrollo de habilidades para el planteamiento y la solucion de problemas y por darle una
importancia significativa a la investigacion docente.

Este plan se disefiara con base en el Proyecto Educativo Institucional, en la misién y los
objetivos institucionales, en el reglamento docente, y en las leyes dispuestas en el Marco Legal
del presente documento.

11.  Marco Legal

En primer lugar se encuentra |a Ley 115 de 1994 “por la cual se expide la ley general de
educacién™ en la cual se plantea en el Articulo 109 que, “la formacion de los docentes tendrs
como fines generales: formar docentes de la més alta calidad cientifica y ética; desarrollar Ia
teoria y la préactica pedagogica como parte fundamental del saber del docente; fortalecer la
investigacion en el campo pedagogico y en el saber especifico, Yy preparar docentes a nivel de
pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio
educativo”,

Del mismo modo, el Decreto 709 de 1996 ‘por el cual se establece el reglamento general para el
desarrollo de programas de formacion y mejoramiento profesional de los educadores”, define en
el Articulo No. 2 que “la formacion de los docentes debe entenderse como un conjunto de
procesos y estrategias orientados al mejoramiento continuo de la calidad y el desempefio del
docente, como profesional de la educacién”.

Igualmente el Articulo No. 14 sustenta que ‘los programas de formacion permanente o en
servicio que atienda el docente, deben responder a su area de formacion profesional o constituir
complementacion pedagégica para el mejoramiento de su desempeiio como educador’2

. Ley 115 de 1994 “por la cual se expide la ley general de educacién”. Articulo No. 109 .COLOMBIA
! Decreto 708 de 1996 “por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de formacién
Y mejoramiento profesional de los educadores”. Articulos No. 2 y 14. COLOMBIA
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2. PRINCIPIOS

A través del Plan de Capacitacion, Actualizacion y Perfeccionamiento, la Corporacion
Universitaria Latinoamericana - CUL, permitira desarrollar un proceso de formacion en los
docentes con el fin de satisfacer las necesidades del entorno y de la institucién en conjunto, en
articulacion con el Proyecto Educativo Institucional; de esta manera, se establecen los siguientes
principios que orientan el plan:

= Una Formacion flexible y pertinente.

Se procurara integrar un conjunto de experiencias educativas pertinentes que permitan adquirir
una vision mas amplia de las necesidades, problemas y expectativas de los ambitos local,
regional y nacional, con miras a responder tanto a las exigencias institucionales y legales de
calidad educativa, como a las de la sociedad. De igual forma, la formacion sera flexible, es decir,
se adecuara a las necesidades de los docentes en cuanto a los tiempos, cambios, espacios y
duracion de las capacitaciones.

* Una Formacién que reflexiona sobre la prictica docente.

Se buscara que los docentes reflexionen sobre el compromiso y la responsabilidad que tienen en
el contexto educativo y social, con los procesos de innovacion académica, con el desarrollo
humano de los estudiantes y con los avances en ciencia, tecnologia e investigacion.

* Una Formacion pedagégica

La institucion proporcionara a los docentes, herramientas conceptuales, metodologicas y
didacticas, las cuales seran aplicadas en su practica. Asi mismo, se disefiaran estrategias para
propiciar aprendizajes significativos en los cursos, a partir del desarrollo de competencias
pedagogicas.

* Una Formacién con sentido investigativo

Se fomentara el desarrollo académico y cientifico de los docentes, que brinde los fundamentos y
estrategias necesarias para la comprension y aplicacion cientifica del saber, es decir, Ia
capacidad para generar, desarrollar y producir conocimientos, competencias y estrategias
investigativas, para luego ser implementadas dentro de los cursos.

* Una Formacién Deontolégica y en Valores Humanos

_I_a ingtitucién propicia_ré experiencias de aprendizaje conducentes a lograr en los docentes una
idoneidad humana, ética y profesional, de manera tal, que creen visiones del mundo, de |a vida,
y de si mismos, que puedan contribuir efectivamente con los estudiantes, y en la construccion

permanente de .aﬁos niveles de convivencia, responsabilidad y democracia, tanto con la
comunidad académica, como con |a sociedad.
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= Una Formaci6n con visién Organizacional

Se buscara que los docentes cuenten con un alto conocimiento tanto de los antecedentes, la
evolucion y la trascendencia de la institucion, como de su filosofia, valores, principios y
actividades académicas, para asi fortalecer la identidad y el orgullo de pertenecer a esta, es
decir, para desarrollar la capacidad de pensar, sentir y actuar institucionalmente.

* Una formacion en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién

Se fomentara el uso adecuado y el fortalecimiento de habilidades de las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion para los procesos de ensefianza, con fines de aplicacion en las
correspondientes aulas.

* Una formacién en Segunda Lengua

Dado que los docentes de la institucion tendran una visién que les permitira proyectarse a nivel
global y multicultural en Ia solucion y comprension de los problemas y necesidades de la
sociedad, éstos contaran con una fuerte formacion en segunda lengua que les permitira
desarrollarse mejor en su labor.

* Una Formacion Multidisciplinar

La Institucion buscara generar en los docentes el dialogo con otras disciplinas y el trabajo en
equipo, lo cual conllevara a Ia integracion, la cooperacion y el aporte mutuo, con el fin de
encontrar soluciones integrales y pertinentes para la sociedad. Esto se lograra a partir del
analisis de las experiencias, la reflexion y la valoracion desde su practica docente y disciplinar.

3. OBJETIVOS
31.  Objetivo General

Generar un proceso de problematizacion y reflexion individual y colectiva acerca del desarrollo
del docente en la sociedad contemporanea y en la Institucion como escenario de formacién de
profesionales excelentes, emprendedores, autonomos y éticos, que le permita a los docentes
una redimension de su labor y una transformacién de sus practicas, de manera que estas se
centren en el estudiante y en el aprender a aprender.

3.2 Objetivos Especificos

* Lograr la apropiacion del modelo educativo institucional en los docentes, a través de la
creacion de entornos de aprendizaje favorables y consecuentes con la filosofia,
principios, valores, fundamentos, ambientes educativos y estrategias didacticas
planteados en el PEI, para asi aportar al logro de la mision organizacional.

. Compfometer a los docentes en el mejoramiento continuo de su desempefio
profespnal,‘meqrante la autorreflexion, autocritica, contextualizacion del saber, multi
dimensionalizacion de |a realidad, comprension de aquello que se quiere conocer e
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intervenir, y afrontamiento estratégico de la incertidumbre, de manera que puedan
responder pertinentemente a los retos educativos actuales y futuros

= Promover en los docentes la actualizacion y reflexion permanente acerca de la realidad
educativa del pais, como de las politicas y tendencias locales, regionales, nacionales e
internacionales, de forma tal que en la practica cotidiana se privilegie una educacion
pertinente.

= Contribuir a la cualificacion permanente de los docentes que prestan sus servicios en la
Institucion, de manera que sea posible aportar a la excelencia de la educacion en el
pais, a través de la participacion en redes, pasantias, intercambios y eventos
académicos nacionales e internacionales, el apoyo a la formacion posgradual, y el
desarrollo de médulos formativos de altisima calidad

= |dentificar las necesidades de formacion de capacitacion de los docentes vinculados a
la Institucion, de manera que el plan responda adecuadamente a los requerimientos,
expectativas brechas, todo ello, con miras a brindar una educacion de excelencia, y de la
misma forma, contribuir a la realizacion y el desamollo personal y profesional de los
integrantes de la institucion.

4. CARACTERIZACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

El programa de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento dirigido a la poblacion docente,
esta caracterizado por lo siguiente:

- El Modelo Pedagogico planteado por la Institucion, hace parte integral de todos los procesos
formativos de los docentes, es decir, ellos experimentaran los fundamentos filosoficos, principios,
valores, ambientes educativos y estrategias didacticas presentados en el proyecto educativo
institucional. De la misma forma, la segunda lengua, el uso de tecnologias de la informacion, la
investigacion, entre otros, haran parte de los ambientes educativos de los docentes durante su
proceso de formacion.

Es indispensable mencionar que toda la propuesta de capacitacion, actualizacion vy
perfeccionamiento docente buscara vivenciar ambientes educativos propicios para el aprendizaje
y configuradores de un sentir, un pensar y un actuar del docente en coherencia con el PEl, es
decir, generar en los docentes los valores: reflexion, respeto, responsabilidad, solidaridad,
honestidad, armonia, y privilegiar los siguientes principios: 1). La contribucion al desarrollo
economico, social y cultural del pais a través del conocimiento tecnolégico; 2). El conocimiento
como construccion activa; 3).El aprendizaje colaborativo; 4). La informacion transformada en
conocimiento pertinente; 5).La educacion enmarcada en el desarrollo humano integral; 6). La
participacion activa en la construccion de una sociedad mas solidaria, armonica y equitativa; 7).
El acceso amplio de todos los sectores de la poblacion sin distingos de ninguna naturaleza; 8).
La proyeccion laboral del egresado orientada hacia el emprendimiento; y, 9). La difusion y
participacion en actividades artisticas y culturales.

Igualmente, en todo el plan se viviran de manera directa las estrategias didacticas planteadas en
el PEl y en el Modelo Peagogico, en otras palabras, los docentes se formaran en coherencia con
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las estrategias que utilizaran para educar a sus estudiantes. Ello implica el uso de estrategias
como el aprendizaje basado en problemas, el estudio de casos, el aprendizaje orientado por
proyectos, el uso de mapas conceptuales, aprendizaje colaborativo, preguntas intercaladas,
contextualizacion en la realidad, entre otros, para que los docentes las puedan experimentar y
aprendan a utilizarlas en su quehacer cotidiano al interior de la institucion. Ademas, se cuenta
con un médulo especial para el aprendizaje de estas.

Mas aun, responder por el trabajo de docentes que privilegien el aprender a aprender, implica la
formacion en estrategias meta cognitivas que les permitan ser coherentes en el planteamiento de
objetivos academicos especificos con las correspondientes actividades para lograrlo, asi como
para ensefiar a regular el aprendizaje en los estudiantes. Por ello, parte inherente del proceso
formativo de los educadores implica involucrar la metacognicion desde el conocimiento mismo de

su plan de formacion, asi como en el aprender a monitorear y evaluar su desempefio docente en
cada una de las labores que tiene bajo su responsabilidad.

5. PROGRAMA

El programa formativo da respuesta a las competencias especificas y genéricas que requieren
los docentes para su quehacer profesional. Es por ello, que esta estructurado en tres areas:

1). Area de formacion profesoral
2). Area de desarrollo profesional especifico

3). Area de aprendizajes integradores (Figuras No. 1y 2).

Figura No. 1 - Areas de formacion
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Figura No.2. Programas de Formacion Docente
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Como se detalla en el esquema, el programa formativo comprende tres areas de formacion que
responden a las competencias especificas y genéricas requeridas para los docentes, esto es,
formacion profesoral, indispensable para cumplir con la labor docente de manera oOptima;
desarrollo profesional especifico, relacionado con el rol que el educador desempefie dentro de la
Institucion (docente investigador o docente de proyeccion social), asi como con las brechas y /o
necesidades de actualizacion identificadas en su formacion disciplinar y que deben ser
superadas para que pueda aportar al desarrollo de competencias especificas de los estudiantes

y, aprendizajes integradores, los cuales aportan transversalmente al desemperio de los docentes
al interior de la Institucion.,

De la misma forma, como se puede observar en |a Figura No. 2, las areas estan constituidas por
nodos, los cuales a su vez se integran por modulos asi:

= Area de formacion profesoral comprende el nodo pedagogia y didactica con: rol
docente, disefio e implementacion de ambientes educativos por competencias,
estrategias  didacticas, evaluacion y elaboracion de materiales, y el nodo
perfeccionamiento docente: uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion en la

practica docente, articulacion de la segunda lengua a propésitos especificos y escribir
para publicar,
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= Area de desarrollo profesional especifico incluye tres nodos: docente investigador
con los modulos formulacion de proyectos, ejecucion de proyectos y uso del nuevo
saber, dirigido a docentes investigadores de la Institucion; docente de proyeccion social
con formulacion de estudios, solucion de problemas y uso del nuevo saber, dirigido a
docentes orientados a fortalecer la proyeccion social y la relacion con-el sector externo;
profundizacion disciplinar docente con los moddulos de actualizacion disciplinar,
comprension multidisciplinar y encuentros docentes de caracter academico. Este ultimo
nodo aplica para todos los docentes de la Institucion dependiendo de sus necesidades,
caracteristicas y brechas particulares.

» Area de aprendizajes integradores con el nodo: interaccion docente que integra
proyectos de Aula, Evaluacion por competencias y Formacion en Tutoria,

= Adicional a lo anterior, de manera transversal a todas las areas, el programa de
formacion cuenta con seminarios permanentes en tres ambitos de reflexion: en lo
curricular, en lo disciplinar y profesional, y en legislacion.

De esta forma, se desarrollara el programa de formacion docente que garantizara grandes
beneficios no solo para estos profesionales, sino ademés, para la comunidad académica y la
sociedad.

5.1. Area de Formacion Profesoral.

“Conceptualizar el nuevo papel del profesor en la practica educativa cotidiana y real,
conlleva situarlo en la idea de la posmodernidad y en el concepto de globalizacion,
ya que ésta ulfima relativiza todo lo que toca en su movimiento expansivo, desde la
metafisica hasta la musica” (Brunner, 1998).

Esta area tiene como piedra angular la formacion pedagégica desde la cual se proporcionan los
fundamentos conceptuales, metodologicos y contextuales necesarios para mejorar la calidad y el
desempefio docente en la institucion, principalmente en: 1). La apropiacion y concepcion de la
labor docente, como una practica compleja de alto sentido de responsabilidad y compromiso, a
traves del analisis y la reflexion de la situacion actual de la pedagogia, la educacion y Ia
sociedad; 2). La fundamentacion y comprension de teorias de la ensefianza y el aprendizaje; 3).
El uso y aplicacion de estrategias didacticas; 4). La identificacion de tendencias en la
planificacion curricular; 5). Requerimientos para la docencia contemporanea: formacién por
competencias, manejo de créditos académicos, comprension de ciclos propedéuticos, flexibilidad
y rutas formativas,

Igualmente, la institucion priorizara tres ensefianzas indispensables para preparar a los
docentes, con el fin de que los apliquen en su practica, estos son: Ensefiar a pensar, ensefiar
sobre el pensar y ensefiar a indagar.

Es asi que, en el proceso de formacion de docentes se pretende desarrollar tanto las
competencias genéricas como las especificas que se requieren en cada uno de los cometidos
misionales de la organizacion, haciendo énfasis en las herramientas de trabajo que les posibiliten
ser exitosos y coherentes con la identidad institucional y en la construccion del concepto tanto
del servicio como del papel que cumple el docente en cada proceso.

Plan de Desarrollo Profesoral - Corporacion Universitaria Latinoameticana -CUL-



5.1.1. Nodo Pedagogia y Didactica.

La formacion en Pedagogia y Didactica se realiza a través de un Diplomado de 6 créditos, el cual
contiene el modulo Rol docencia con 2 créditos, y cuatro modulos de 1 crédito cada uno,
correspondientes a los modulos: Disefio e implementacion de ambientes educativos por
competencias, estrategias didacticas, evaluacion y elaboracién de materiales.

Es preciso mencionar que todos los docentes, sin excepcion, deben cursar el Diplomado
Institucional correspondiente al Nodo Pedagogia y Didactica (explicitado en la Figura No. 2),
cuyo énfasis se encuentra dirigido a la docencia en general, como requisito para comprender y
apropiarse del modelo educativo, y asi, desempefiar su labor de forma consecuente al interior de
la Organizacion, el cual incluye formacion pedagogica en ambientes educativos, estrategias
didacticas, disefio e implementacion de ambientes educativos por competencias, evaluacion,
elaboracion de materiales, entre otros temas de relevancia central para el quehacer docente.

5.1.1.1. Rol Docente.

El eje principal desde el cual se estructura el Nodo Pedagogia y Didéctica se denomina Rol del
Docente, puesto que desde este se problematiza el papel que el docente tiene en la sociedad
contemporanea y en las demandas que prospectivamente requieren los estudiantes. Este a su
vez pone en consideracion el cometido del docente en la Institucion desde el Proyecto Educativo
Institucional, rol que se configura desde la interaccion de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, integrando asi las tres funciones fundamentales de las instituciones de
educacion superior: Un docente investigador y con vocacion social, que pueda generar en los
estudiantes la problematizacion y reflexion critica del conocimiento y de la tecnologia para
brindar alternativas de solucion pertinentes a los problemas de la sociedad que le permita
autorreflexion, autocritica, contextualizacion del saber, multidimensionalizacion de la realidad,
comprension de aquello que se quiere conocer e intervenir, y afrontamiento estratégico de la
incertidumbre.

En este eje se ponen en discusion las creencias, los mitos, prejuicios del rol del docente, asi
como las marcas fruto de la historia escolar que cada docente tuvo en su vida. Implica también
un ejercicio de reflexion y de estudio de las narrativas que cada uno tiene frente a la profesion.

Todo esto con el objetivo de aproximarse no solo a la filogenia sino también a la ontogenia —lo
que ha venido construyendo el profesor como resultado de las experiencias del vivir-,
Igualmente, incluye el estudio del caracter ontologico de la realidad (;qué se puede conocer de
la realidad?) y en ese orden de ideas, la revision de los planteamientos de las ontologias
objetivistas que postulan el conocimiento como representacion fidedigna del mundo exterior y
que se asientan en una epistemologia de los sistemas observados, y las ontologias constitutivas
que plantean el conocimiento como una construccion del observador, las cuales se basan en una
epistemologia de los sistemas observadores; asi como el reconocimiento de los paradigmas
empirico - analitico, sistémico y complejo, para de esta manera, profundizar en la comprension
de los fundamentos que dan vida al proyecto educativo de la Institucion.
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5.1.2. Nodo Perfeccionamiento Docente.

“El futuro de los paises dependera en buena medida de su capacidad para potenciar
la generacion de nuevo conocimiento, donde el elemento estratégico, para lograr el
mayor beneficio colectivo, sera la capacidad para crear, adaptar y adoptar nuevas
tecnologias™

Dado que es indudable la aceleracion que se ha producido en los Gltimos tiempos, tanto en_!as
comunicaciones, como en el desarrollo tecnoldgico, y dada su presencia cada vez mayor a nivel
mundial, resulta necesario que los docentes incorporen a su quehacer ootidian-o_las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion (NTIC) y el manejo de un segundo ;qx_oma, como
herramientas claves para multiplicar sus posibilidades de acceso a informacion variada,
actualizada y relevante para su formacion personal y profesional.

Desde esta perspectiva, la institucion buscara desarrollar competencias genéricas en los
docentes en el manejo de una segunda lengua y de las TIC, para que sean aplicadas
posteriormente en los ambientes educativos.

Allado de ello, la escritura como uno de los ejes fundamentales de la vida academica y cientifica
que nutre la comunicacion y la socializacion del saber, implica el requerimiento cada vez mayor
tanto de textos claros y con alto rigor intelectual, como de docentes formados y con experiencia
en creacion y publicacion de escritos. Por esta razén, la institucion buscara inceqtl){ar la
produccion y publicacion escrita en los docentes e investigadores, a través de la adquisicion de
un conjunto de conocimientos, de herramientas conceptuales, metodoldgicas y procedimentales
para producir textos de difusion académica de calidad.

Es por ello, que el Plan de capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento docente, cuenta con
unos modulos especiales dirigidos a la formacién en cada una de estas competencias, los cuales
sumados, integran el Nodo Perfeccionamiento Docente (presentado en la Figura No. 2) y que se
detalla como sigue.

5.1.2.1. Uso de TIC

La competencia en el uso de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién es
imprescindible para la labor docente de aquellos que se desempefian en la sociedad del
conocimiento, por ello, aun cuando estas mediaciones hacen parte de todo el proceso formativo
docente, se cuenta con un modulo especial cuyo objetivo es profundizar en el uso pedagdgico de

las mismas por parte de los educadores.

Asi pues, se pretende que los docentes aprendan a dar uso a las tecnologias de la informacion y
la comunicacion en las sesiones de clase, de manera que puedan generar y construir espacios
de comunicacion alternativa y aprendizaje, de encuentros socio y multiculturales, mediante
sistemas de interconectividad a través de grupos de discusion, blogs, wiki, videoenlaces, correo
electronico, charlas sincronicas o chats, internet, diversos softwares especializados, bases de

? UNESCO, Plan de Accién

.Caracas.
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datos, equipos y aplicativos informaticos, teleconferencias, hipertextos, los multimedia,
escenarios de simulacion virtual de experimentacion y préctica, entre otros.

5.1.2.2. Articulacion de Segunda Lengua a Contenidos Especificos.

La institucion considera indispensable el manejo de al menos una segunda lengua en los
docentes, para que puedan acceder a diversos medios del conocimiento, y para que puedan
aplicar y fomentar el uso de ésta en los estudiantes. Para ello, los docentes seran formados
inicialmente en inglés o francés.

Ahora bien, la segunda lengua hace parte fundamental de la formacion puesto que los
programas previstos para los estudiantes implican un alto contenido en un segundo idioma; con
mayor razon, los docentes deben ser competentes en inglés o frances (dependiendo el programa
del que hagan parte) con la meta de llegar a un nivel de lengua que como minimo garantice que
el docente sea usuario independiente, es decir, B2 del marco comun europeo, lo cual implica la
realizacion de por lo menos 12 créditos. Es por ello, que al interior del nodo perfeccionamiento
docente, se encuentra el modulo articulacion de segunda lengua a contenidos especificos, de
manera que el docente no solo sea competente en su comunicacion basica, sino que ademas
responda de manera optima a su rol como docente desde una lengua extranjera.

5.1.2.3. Escribir para publicar.

Otra competencia transversal necesaria y que intencionalmente se plantea en el programa
formativo es la escritura, con una intencionalidad concreta: escribir para publicar. El fin que se
persigue es que los docentes producto de la formacion estén en capacidad de sistematizar el
conacimiento en articulos, ensayos y/o libros.

El médulo estara orientado a la publicacion de los conocimientos adquiridos ya sea en la
docencia o en la investigacion; igualmente, incluira la formacion en escritura de diversos tipos de
documento tales como: articulos, libros de texto, manuales, ensayos, guias de trabajo,
instrumentos de evaluacion, libros de divulgacion, entre otros.

5.2. Area de Desarrolio Profesional Especifico.

En segundo término, también relacionado con el rol del docente en la Institucion, él/ella puede
desempefiar su quehacer desde alguna de las tres funciones misionales de la educacion
superior, a lo que se afiade, la posibilidad para algunos docentes de realizar labor de Tutoria. Es
por ello que para el presente plan de formacion, las competencias especificas estan fuertemente
articuladas al rol que el educador ejerza al interior de la organizacion; algunos dedicados con
exclusividad a la funcion misional de la docencia, otros a su rol de docentes investigadores y
otros al quehacer de docentes de proyeccion social.

5.2.1. Nodo Docente Investigador.

Con respecto a la Investigacion, se pretende desarrollar ylo fortalecer las competencias
necesarias para la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion, especialmente en lo
que concierne a la identificacion y el planteamiento de problemas pertinentes, la definicion de
alternativas de solucion viables y del modelo de gestion acorde, el procesamiento y

Plan de Desarrollo Profesoral - Cornaracién Universitaria Latinnamericana =ClL-



12

sistematizacion de la informacion de acuerdo con el disefio metodologico, la validacion y
socializacion de resultados. De igual manera, se propone que el docente se forme en el uso del
nuevo saber, es decir, la forma en que los productos de |a investigacion puedan aportar para el
redimensionamiento curricular mediante nuevos cursos o innovadores programas que
contribuyan al mejoramiento continuo del proceso de formacion de los estudiantes.

5.2.2. Nodo Docente Proyeccion Social.

La preparacion del docente en Proyeccién Social, implica la formacion en competencias que le
posibiliten brindar los servicios de extension requeridos por las organizaciones sociales y
empresariales, a partir del planteamiento de diagnésticos, de aportar soluciones a los problemas
planteados, de la realizacion de pruebas de calidad con base en los requerimientos y de la
organizacion de procesos de difusion de informacion cientifica y tecnologica.

9.2.3. Nodo Profundizacién Disciplinar Docente.

El Nodo Profundizacion Disciplinar Docente esta intimamente ligado al diagnéstico de
necesidades de capacitacion encontrado tanto en la facultad como en el programa, y le apunta al
fortalecimiento de las competencias disciplinares de los profesores, en estrecha relacion con las
necesidades educativas de los estudiantes.

De éste haran parte estrategias como: la participacion en redes y el intercambio de docentes a
nivel nacional e internacional, asi como el apoyo en programas posgraduales y los encuentros
docentes de caracter académico que incluyen foros, grupos de estudio, concursos de habilidades
intelectuales y de uso de nuevas tecnologias, entre ofros, como parte de la planeacion de
actividades académicas de la institucion, a nivel de programa, por facultades e institucionales.
Igualmente, implica el desarrollo de un médulo de comprension multidisciplinar, que le permita al
docente comprender los lenguajes propios de otras disciplinas diferentes a la suya, para asi
trabajar de manera multidimensional con los estudiantes.

La institucion también promovera la participacion de sus docentes en actividades de formacion
posgradual (estudios de especializacion, maestria y doctorado) y de actualizacién (cursos,
eventos, seminarios entre otros), con el fin de que adquieran una formacion permanente y
pertinente que garantice la contextualizacion, la adquisicion, fortalecimiento y profundizacion de
Sus conocimientos en relacion con su disciplina, logrando asi, una constante construccion
conceptual, metodologica y actitudinal, conforme a sus aptitudes personales, que lo lleven a
ejercer una docencia de calidad.

Para ello, se requerira que los docentes de la Institucion cuenten con una fuerte vocacion en su
disciplina, una claridad y profundidad en sus conocimientos y un deseo constante por adquirir
nuevos. Desde esta perspectiva, la formacion disciplinar garantizara que el docente se forme
principalmente en:

- Contextualizacion, reflexion y actualizacién constante de su disciplina en particular.

- El uso y aplicacion de estrategias didacticas de ensefianza y aprendizaje especificas de su
disciplina.
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- La transferencia y comunicacion de conocimientos entre expertos de la misma disciplina.
5.3. Area de Aprendizajes Integradores.

5.3.1. Nodo Interaccion Docente.

"Los estudiantes demandan servicios competentes y personalizados y los miembros de una organizacion educativa
deben aprender constantemente cémo ofrecerlos de la manera maés satisfactoria posible™.

Dado que la relacion educativa se funda desde la interaccion, la Institucion define unos moédulos
de trabajo que constituyen el Nodo Interaccién Docente (Ver Figura No. 2), a través del cual se
buscara problematizar y enriquecer la manera como el docente se relaciona con los estudiantes,
e interdependiente de esta interrelacion, también la forma en que el educador interacttia consigo
mismo, con sus pares, con sus jefes, con los objetos y en general con el mundo; pues la
intencion central consiste en configurar relaciones de respeto y aceptacion a los otros como
legitimos otros en convivencia, y esto solo se logra, al contar con docentes que vivan el bien-
estar en su vida y lo difundan a otros.

Este nodo nutrira el rol del profesor en la docencia, en la investigacion, en la proyeccion social,
en la Tutoria y también hara uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la
segunda lengua y la escritura. Esta compuesto por dos modulos: Proyecto de Aula y Evaluacion
por Competencias.

5.3.1.1. Proyecto de Aula .

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, una competencia genérica para el docente es su rol
como coach en su relacion con el estudiante; por consiguiente, es requisito indispensable el
desarrollo de competencias comunicativas como la escucha activa, la comunicacion apreciativa y
respetuosa, asi como la comprension de la relevancia de sy cuerpo, emocion y lenguaje, en el
acto educativo.

El modulo de Proyecto de Aula ests dirigido a generar reflexion acerca de la articulacion de la
realidad con la aplicacion del conocimiento in sifu. Busca generar estrategias para promover
nuevas formas como el docente propone e indaga, cémo pide y ofrece, como gestiona sus
compromisos, como modula sus acciones para conseguir la integracion, qué coherencia hay
entre lo que piensalsiente y hace en el aula,

A través del “Proyecto de Aula, se procurara convertir a la Institucion en una institucion que
aprende, que impulsa procesos de construccion personal, que desarrolla competencias
comunicativas, sociales, de autoconcepto, autoconocimiento, autoestima y autoconfianza,
aumentando asi, la satisfaccion personal y profesional de los docentes, fomentando nuevos
metodos de trabajo y saberes especificos, e incrementando las expectativas de supervivencia y
desarrollo de la institucion.

En conclusion, el objetivo del Proyecto de Aula es que el docente observe la realidad desde
otras perspectivas, auto descubra sus limitaciones y talentos para con ellos, definir sus planes de
actuacion, de accion y de aprendizaje, que le posibiliten el bien-estar individual y colectivo.

* CASASSUS, J. & ARANCIBIA, V. Claves para una educacion de calidad. (1996) .Buenos Aires: Kapelusz
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3.3.1.2. Evaluacién por Competencias.

Anadido a ello, se contara con el espacio de formacion Evaluacién por Competencias, que
propende por la comprension multidimensional de los seres humanos en el proceso de
aprendizaje desde el saber, saber hacer y Ser, para que con fundamentacion conceptual y
estrategias didacticas, el docente pueda ser efectivo en el logro de las metas de aprendizaje de
sus estudiantes.

Asi mismo, conjugara armoénicamente herramientas y fundamentos desde cada una de las
disciplinas para posibilitar una optima interrelacion del docente con los estudiantes, de manera
que pueda ser capaz de dar una respuesta adecuada a la diversidad de los alumnos en cuanto a
perfil (género, edad, demografia, antecedentes saciales, economicos, culturales y psicolégicos),
inteligencias miltiples, procesos, ritmos y dificultades de aprendizaje, estrategias para el
mejoramiento del desempefio académico, climas emocionales propicios para el favorecimiento
de los aprendizajes, entre otros temas centrales para la interaccion del docente en el aula.

Esta formacion multidisciplinar brindara herramientas de trabajo y estrategias para que los
docentes puedan asumir una actitud dinamica, critica, creativa y reflexiva en la realizacion de su
labor docente, a partir de la comprension de los aspectos psicoldgicos, sociales, afectivos,
demograficos y existenciales de los estudiantes.

5.3.1.3. Tutoria

La Tutoria Académica establece espacios para el reconocimiento de potencialidades, rutas de
desarrollo, orientacion del proyecto de vida y solucion de problemas en un ambiente apreciativo y
de respeto a la diferencia. Asi, se desea formar a los docentes en Tutoria académica, para que
den acompafiamiento y orientacion a los estudiantes de acuerdo con los procesos y ritmos de
aprendizaje, para que esclarezcan y logren conseguir sus metas y proyectos profesionales, y
para que optimicen su potencial académico, lo cual se podra lograr a través de la creacion de un
ambiente de confianza, el intercambio de ideas, el desarrollo de destrezas, la modificacion de
actitudes, la motivacion, la comunicacion y la empatia que irradiaran los docentes. De igual
forma, los tutores asesoraran a los estudiantes de una manera flexible para que planifiquen y
tomen decisiones curriculares apropiadas, ademas, en la seleccion de experiencias que le
permitan desarrollar competencias disciplinarias especificas de acuerdo a su proyecto de vida.

5.4. Seminarios Permanentes.

De manera transversal a todo el programa, la Institucion, en coherencia con el plan de desarrollo
y el diagndstico institucional, llevara a cabo Seminarios Permanentes en tres dimensiones de
reflexion: lo curricular, lo disciplinar y profesional, y legislacion; el fin principal de estos
seminarios lo constituye la actualizacion de los docentes en temas de relevancia educativa y que
posibiliten efectuar el cierre de brechas identificadas fruto del diagnéstico institucional, asi como
responder a las necesidades que se tengan en Ia organizacion.

5.4.1. Induccion.
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La induccion implica la presentacion del modelo pedagogico Institucional, la mision, la vision, el
organigrama, asi como el Plan de Desarrollo, los reglamentos y las grandes politicas definidas
para el trabajo con los docentes, los proyectos de aula, el proyecto docente, entre otros temas,
que permiten ubicar al docente en el contexto organizacional y le permiten tener una claridad
acerca de lo esperado para su rol.

La induccién estara dirigida a los docentes que ingresen a la Institucion, y tendra como objetivo
una contextualizacion, formacion y preparacion inicial para la labor que desempefiaran dentro de
la institucion.

6. ESTRUCURA CURRICULAR

Consecuente con lo anterior, la estructura curricular del plan de capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente es como se presenta en los Cuadros No. 1y 2.

Tal como se encuentra expuesto en el Cuadro No. 1, el mayor nimero de créditos esta en el
area de formacion profesoral, con un total de 20 créditos, 6 para el Nodo Pedagogia y Didactica,
y 14 para el Nodo Perfeccionamiento Docente; seguida por el area de desarrollo profesional
especifico con 18 créditos, 6 para el Nodo Docente Investigador, 6 para Docente de Proyeccion
Social y 6 para Profundizacion Disciplinar Docente; por ultimo se ubica el area de aprendizajes
integradores que cuenta con un total de 6 créditos para el Nodo Interaccion Docente. La
estrategia transversal de Seminarios permanentes cuenta con una valoracion de 1 crédito cada
uno.

Como se puede observar en el Cuadro No. 2, cada modulo tiene el valor de dos créditos,
excepto los modulos que hacen parte del area de formacion profesoral, los cuales tienen un
crédito cada uno, con la claridad que: 1). Articulacion de segunda lengua a contenidos
especificos que tiene una valoracion de 12 créditos; y 2). Rol docencia tiene 2 créditos. Vale la
pena mencionar que el Nodo Pedagogia y Didactica, que hace parte de esta area, se constituye
en el Diplomado Institucional con un valor total de 6 créditos. Este diplomado es indispensable
para todos los docentes que ingresan a la Institucion puesto que permite la comprension y
paulatina apropiacion del proyecto educativo institucional.

Igualmente, es importante advertir que esta estructura curricular no es cerrada, es decir, admite
la posibilidad de ofrecer otros modulos de acuerdo con las necesidades de la Institucion o los
intereses e inquietudes de los docentes. Ademas, hacia futuro se prevé la posibilidad de que el
plan se encuentre sujeto a niveles de complejidad y profundizacion, de acuerdo con cada
tematica y area de formacion.

En cuanto a las estrategias didacticas, estas son las mismas que se tienen planteadas en el
proyecto educativo institucional para los estudiantes e involucraran horas de trabajo presencial y
horas de trabajo independiente, en una relacion preferiblemente 1-2. El tiempo en nimero de
semanas para la realizacion de cada modulo de 2 créditos es de 8 semanas, articulacion a
segunda lengua que sera de 48 semanas, y los seminarios permanentes y demas médulos de 1
crédito, seran de 4 semanas.
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FORMACION PROFESORAL DESARROLLO PROFESIONAL | APRENDIZAJES INTEGRADORES
ESPECIFICO
PEDAGOGIA Y DIDACTICA DOCENTE INVESTIGADOR INTERACCION DOCENTE
6 CREDITOS 6 CREDITOS 6 CREDITOS
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE PROYECCION SOCIAL
DOCENTE 6 CREDITOS
14 CREDITOS
PROFUNDIZACION DISCIPLINAR
DOCENTE
6 CREDITOS

Cuadro No. 2 -Estructura Curricular por Médulos

RPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA -CUL

Generar un proceso de problematizacion y reflexion individual y colectiva acerca del rol docente en la sociedad contemporaneay en la
institucion como escenario de formacion de profesionales con calidad, emprendedores, auténomos y élicos, que le permita a los
docentes una redimension de su labor y la transformacion de sus practicas de manera que estas se centren en el estudiante y en el
aprender a aprender.
AREA DE FORMACION AREA DE FORMACION ESPECIFICA AREA DE
PROFESORAL APRENDIZAJES
INTEGRADORE
s
PEDAGOGI PERFECCIONAMIE DOCENTE DOCENTE PROFUNDIZAC INTERACCION
AY NTO DOCENTE INVESTIGAD PROYECCIO ION DOCENTE
DIDACTICA OR N SOCIAL DISCIPLINAR
DOCENTE
ROL DOCENCIA USODELASTIC PROYECTOS FORMULACI ACTUALIZACIO Proy.
DE AULA ONDE N DISCIPLINAR De
ESTUDIOS Aula
h 2 CREDITOS 1 CREDITO 2 CREDITOS 2 CREDITOS 2 CREDITOS 2
e CREDI
TOS
DISENO E ARTICULACION DE FORMULACI SOLUCION COMPRENSIO Eval.
IMPLEMENTACIO INGLES A ONDE DE N por
N DE AMBIENTES CONTENIDOS PROYECTOS PROBLEMA MULTIDISCIPLI Compe
S NAR tencias
i
1 CREDITO 12 CREDITOS 2 CREDITOS 2 CREDITOS 2 CREDITOS 2
CREDI
. TOS
ESTRATEGIAS ESCRIBIR PARA EJECUCION APLICACION ENCUENTROS
DIDACTICAS PUBLICAR DE DE DOCENTES TUTOR
PROYECTOS CONOCIMIE IA
NTO
1 CREDITO 1 CREDITO 2 CREDITOS 2 CREDITOS 2 CREDITOS 2 CREDITOS
ELABORA APLICACION
CIONDE DE
MATERIAL CONOCIMIEN
ES TO
1 CREDITO 2 CREDITOS
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Cada modulo brindara la oportunidad al docente de desarrollar acciones que posibiliten su
mejora continua mediante:

1. Reflexion del rol que desempefia en la Institucion, a la luz de los procesos pedagogico,
curricular, didactico, evaluativo y disciplinar.

2. Disefio de una propuesta de mejora del rol de la docencia en relacion con las tematicas de
cada modulo.

3. Escritura de un texto que dé cuenta de la reflexion y del disefio anotados, y al mismo tiempo,
sirva de divulgacion académica entre la comunidad docente.

1. ESTATEGIAS

A continuacion se mostraran las estrategias que utilizara la Corporacion Universitaria
Latinoamericana -CUL, para llevar a cabo el programa de capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente:

= Pasantias

Son reuniones entre pares de diversas instituciones educativas, que tienen como objetivo
establecer una cooperacion entre ellos, para generar a su vez, una actualizacion en contenidos
cientificos, estratégicos y actitudinales. En este sentido, a través de las pasantias, se realizaran
una serie de actividades que garantizaran:

o Generacion del intercambio, la multiplicacion, la reflexion de experiencias
educativas significativas.

o Demostracion, confrontacion, transferencia y comunicacion constante de
conocimientos.

o La generacion de ambientes que estimulen el desarrollo de una mejor
practica docente.

o Laadecuacion y apropiacion de las experiencias que sean pertinentes.

o Conocer y compartir productos innovadores del trabajo docente.

= Formacion Docente a Distancia

Se generaran convenios con ofras instituciones de educacion superior nacionales e
internacionales con el fin de facilitar la formacion de los docentes a través del ingreso a cursos
de formacion y capacitacion Virtual. Esta formacion comprendera un trabajo personal, de talleres,
tutorias y de apoyo técnico en la red, para lo cual se hara uso de los recursos tecnologicos de la
Institucion.

= Cursos Virtuales

Teniendo en cuenta que en la pagina de la institucion, se pondra a disposicion un portal docente
en el cual se encontrara toda la informacion relacionada con las capacitaciones docentes, es

Plan de Desarrollo Profesoral - Corporacion Universitaria Latinoamericana -CUL-




18

decir, las convocatorias, actividades internas y externas, los cursos, los eventos, entre otros, se
ofertaran cursos virtuales de formacion a través de un enlace e-learning.

Estos cursos tendran como objetivo principal, promover la continuidad del proceso de formacion
de los docentes, a través del uso de ambientes virtuales de aprendizaje, en donde todos podran
acceder simultaneamente o en momentos diferentes y recibiran la capacitacion de un tutor
experimentado en la tematica correspondiente. Estos cursos tendran las siguientes ventajas:

= Seran flexibles, pues se programaran de acuerdo al ritmo y al tiempo de los docentes, ya
que éstos decidiran los periodos y horarios de capacitacion.

= Ladotacion propia de infraestructura, es decir, computadoras, lo cual no hace necesaria
su asistencia a un espacio comun.

= Lagran cobertura que se puede tener y la garantia de que todos los docentes recibiran
una formacion de calidad.

= (Cada curso contara con una estructura didactica que facilitara su operacién (programa,
instrumentacion didactica, material de apoyo, bibliografia, entre otros).

De igual manera, a través de los cursos virtuales, se buscara la creacion y consolidacion, en el
mediano plazo, de redes sociales y electronicas de los docentes, con el fin de generar canales
de comunicacion colaborativos con otros pares y para complementar la actualizacion de los
docentes en sus practicas.

= Actividades
La Institucion promovera la participacion de los docentes en actividades internas para garantizar
su formacion y actualizacion, con el fin de contribuir a su desarrollo profesional y potenciar su

compromiso en la mejora de sus practicas de enseianza.

Estas actividades podran ser:

= Diplomados (cursos, talleres, entre otros).

= Eventos Académicos (conferencias, seminarios, congresos, simposios, foros, entre
otros).

= Formacion pos gradual (especializacion, maestria, doctorado).

8. PLAN OPERATIVO

Son actividades de formacion, organizacion y
FASE INICIAL analisis de las necesidades y del entorno

Procesos de estructuracion, construccién y
FASE DE ESTRUCTURACION disefio de los procesos

Formacion y consolidacion de los programas y el
FASE FORMACION Y DESARROLLO desarrollo de los procesos de evaluacian, control
y toma de medidas correctivas y de mejora
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PROGRAMA
CONTEXTUALIZACI | PLAN DE DESARROLLO 2 CENTE
SEMINARIOS PERMANENTES ONY ' 5
INDUCCION ANTECEDENTES MODELO DE GESTION D
. DISENO E e
AREA DE FORMACION PROFESORAL | ROL DEL DOCENTE | IMPLEMENTACION DE EVALUACION
NODO PEDAGOGIA Y DIDACTICA AMBIENTES EDUCATIVOS S
DIPLOMADO INSTITUCIONAL POR COMPETENCIAS
ESTRATEGIAS
DIDACTICAS
INICIACION DE SEMINARIOS
INTERNOS Y EXTERNOS.
SEMINARIOS PERMANENTES IDENTIFICACION DE BRECHAS Y NECESIDADES DOCENTES NE
CREACION DE CONVENIOS Y
APERTURA DE CONVOCATORIAS INSTALACION DE LOS PRIMEROS
PARA PARTICIPACION EN EVENTOS VIR
EXTERNOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

INICIACION DE CURSOS INTERNOS Y |

AREA DE DESARROLLO PROFESIONAL EXTERNOS ] _
ESPECIFICO NODOS DOCENTE ; e
INVESTIGADOR DOCENTE IDENTIFICACION DE BRECHAS Y NECESIDADES DOCENTES CONVOCATORIAS Y PRIMEROS
PROYECCION SOCIAL CURSOS DE FORMACION A DISTANCIA
PROFUNDIZACION DISCIPLINAR BUSQUEDA Y CREACION DE
DOCENTE CONVENIOS PARA FORMACION A
DISTANCIA. BUSQUEDA Y CREACION | CREACION DE CONVOCATORIAS PAR/
DE CONVENIOS PARA FORMACION | FORMACION POSGRADUAL. CREACIOI
POSGRADUAL. REALIZACION DE DE LA PRIMERA RED ACADEMICA Y
CONVENIOS PARA CREAR LAS REALIZACION DE LAS PRIMERAS
PRIMERAS REDES ACADEMICAS Y PASANTIAS. PLANEACION DE LOS
PARA PASANTIAS. PRIMEROS EVENTOS ACADEMICOS.
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AREA DE APRENDIZAJES CAPACITACION A LOS DOCENTES EN |
INTEGRADORES NODO INTERACCION | DIAGNOSTICO DEL PERFIL DE LOS ESTUDIANTES Y DE LOS DOCENTES PROYECTO DE AULA (LENGUAJE,

DOCENTE MODULOS PROYECTO DE EMOCIONES, CORPORALIDAD) Y
AULA EVALUACION POR

EVALUACION POR COMPETENCIAS
COMPETENCIAS
EXAMEN DIAGNOSTICO EN SEGUNDA LENGUA DIAGNOSTICO EN TIC APERTURA DE CONVOCATORIAS
AREA DE FORMACION PROFESORAL DIAGNOSTICO ES ESCRITURA PARA FORMACION EN SEGUNDA
NODO PERFECCIONAMIENTO LENGUA, EN TIC, EN CURSOS DE
DOCENTE ESCRIBIR PARA PUBLICAR Y
ELABORACION DE MATERIALES
AREA DE APRENDIZAJES PROCESO DE ASIGNACION DE
INTEGRADORES NODO INTERACCION DIAGNOSTICO DEL PERFIL DE LOS ESTUDIANTES DOCENTES A ESTUDIANTES
DOCENTE MODULO CONSEJERIA
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9. RECURSOS

La institucion apoyara con recursos fisicos (de infraestructura), humanos y financieros
(capacitaciones a distancia, posgraduales) el programa de capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente, con el fin de posibilitar el acceso a todos los programas,
garantizando asi, una formacion adecuada y de calidad.
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Teniendo en cuenta la anterior tabla, los recursos se obtendran de la siguiente manera:
Fisicos:

= Adquisicion y compra de materiales, Utiles, software especializado, recursos web, libros,
bases de datos docentes y equipos de sistemas.

Infraestructura:

= Por medio de convenios con la CUC, la institucion contara con las instalaciones de sus
bibliotecas, auditorios, centros recreativos y deportivos.

= |Instalaciones de la Institucion, laboratorios, salas de sistemas, oficinas, etc.
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Humanos:

= Vinculacion directa.

= Contratacion por prestacion de servicios, cuando se trate de docentes para cursos
especificos.

= Qutsourcing para servicios de asesorias.

Plan de Desarrollo Profesoral - Corporacion Universitaria Latinoamericana ~CUL-




23

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

L3 Casassus, J. & Arancibia, V. Claves para una educacion de calidad. (1996) .Buenos
Aires. Kapelusz

(.J Decreto 709 de 1996 “por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo
de programas de formacion y mejoramiento profesional de los educadores’. Articulos
No. 2y 14. COLOMBIA

L1} Delors, Jacques. La educacion encierra un tesoro. (1996). Madrid. Santillana-Ediciones.
UNESCO

(1 Echeverria, Rafael. Ontologia del lenguaje. (1997).Santiago de Chile. Editorial Granica

(3 Ley 115 de 1994 “por la cual se expide la ley general de educacion”. Articulo No. 109
.COLOMBIA

(L3 Serey, Daniel. Coaching para Educadores. Santiago de Chile.

UNESCO, Plan de Accion para la Transformacion de la Educacion en Ameérica Latina y
el Caribe. (1998). Caracas.

Dado en Barranquilla el dia 26 de diciembre de 2014

JOSE EDUARDO CRISSIEN Yg?iaA FORERO Q%RRIS%

Rector General Secretaria General

B gt o snaila Drafararal . Carnar arian lnivarcitaria | atinanamaricana 011 .




